3.sz. melléklet

A teljesitményértékelés szabilyzata

1. A teljesitményértékelés célja:

Az intézmény pedagégus dolgozoi teljesitményének megerdsitésével, javitisaval, a sziikséges
képességek és készségek, tudds és tapasztalat fejlesziésével az egyén €s a szervezet céljai
dsszhangjanak megteremtése.

a munkahoz sziikséges kompetencia megerdsitése

segiteni nevelés-oktatas szinvonalinak emelésében

az 6vodavezetés tamogatésa az igazsagosabb és megalapozottabb vezetéi dontések
meghozatal4dban

A fentieket tigy valositsa meg, hogy

az érintett dolgozok alapvetden Onkéntes kezdeményezése alapjan segitsen a
problémas teriileteket beazonositani, €s kezelésiikre redlis, megvalosithatd célokat
kittizni

tegye lehetdvé rendszerszinten a tobblet teljesitmények ¢és a pozitiv valtozas
detektalasat, ezaltal a kiemelkedd munka és a fejlodés elismerésct

tegye lehetové az egyes munkavallaloknak, hogy megismerjék, hogyan itélik meg
teljesitményiiket kiviilrol

a direkt mindsitések és rangsor allitisanak mellozésével biztositson a vezetdi
dontésekhez megfeleld informaciot, ezen belil:

segitse el a feladatok jobb elosztasat

segitse az Osszhangteremtést az igények és szilkségletek, és a megvalosulo
tovabbképzések kozott

szolgéljon adatokkal a helyi 6vodai program aktualizalasahoz

javitsa a vezetés és a beosztottak kozotti kommunikaciot

tarja fel a targyi feltételek, a vezetés, és a pedagdgus dolgozok gyengeségeit,
erdsségeit, a megoldas lehetséges modjat, a fejlesztcs lehet6ségeit

szolgaltasson adatokat, informéciokat a munkaltatoi dontések elokészitéséhez

A teljesitményértékelés hatokore:

Az 6voda pedagogus beosztasu dolgozoi, az intézmény vezetdi, munkacsoport vezetdk

Hivatkozasok:

Az intézményi Minéségiranyitéasi Program VIL.2. Belsé értékelési Rendszer

2006.6vi LXXIL. Torvény az 1993.évi LXXIX. Kozoktatasrol sz6l6  torvény
modositasarol 40.§ 11. pont

szempontsor a dolgozokrél és annak eljarasrendje

szempontsor a vezet6rdl és annak eljarasrendje
intézményi onértékelés= iranyitott dnértekelés



A szabalyozas tartalma:
Alapelvek:
A fejleszt6 szandék elve:

¢ legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara
legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara és a teljesitmény javitasara
iranyul6 célok kijelolésére

e egyértelmiien mutassa ki a kiilonbozd teriileteken elért jo ¢s a gyenge teljesitmények
kozotti kiilonbséget

e legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasdnak kimutatasara
segitse az Gvodapedagdgusok €s az 6vodavezetés kozotti informaciocserét

A sokoldalisag elve:

e vegye figyelembe mind a foglalkozasi agak vezetésével Osszefliggd /mevelési-oktatasi/
mind pedig az 6vodai élet megszervezésével kapcsolatos tevékenységeket

e a munkacsoportok kiilon vitassak meg, majd a specidlis foglalkozasi agak
kévetelményeinek figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkdzoket és a
benniik foglalt kritériumokat

A méltinyossag elve:

e a nevelStestiilet vitassa meg, a helyi kovetelmények figyelembevételével modositsa,
majd hagyja jova az értékelési rendszert

o kezelien minden egyénre vonatkozo adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a

megszégyenités/megszégyeniilés lehetdségét

térekedjen objektivitasra

csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrél megfelel adatok allnak rendelkezésre

a lehetd legegyszeriibb és legegyértelmiibb legyen

minden részletében dthat6 legyen

lehet8ség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelés folyamatéaba

az érintett szaméra minden rola felvett adat hozzaférhetd legyen

adjon lehet6séget az érdekeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gyijtott

adatokkal kapcsolatosan
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A kivitelezhetdség elve:

e legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id6 és munkaigényes
e ne legyen sziikség kiilsé szakember bevonasara

A kivetelményrendszer alapjai és 6sszevéi:
A kovetelményrendszer két egymast kiegészité alapon nyugszik.
1. az 6vodai SZ.M.SZ.-ben rogzitett, a pedagdgus munkakdr altalanos, helyi /az adott

6vodéra jellemz6/ és ha szitkséges személyre sz016 /az érintett dvodapedagogus, ¢és az
6vodavezetd megegyezésén alapuld/ elemeket tartalmazo munkakori leirasan.



2. egy, a munkakori lefrds tobbnyire formalis minimumkovetelményein talmutato, a
pedagogusi munka kiilonbozé szerepszintjeit ¢s az ezeknek megfeleld képességeket és
készségeket atfogd kozmegegyezésen / az Ovodavezetés ¢s a nevel6testiilet
jovahagyasan/ alapuld szelektiv, de a vizsgélt teriileteken kellben részletes norma
vagy kritériumrendszeren.

Az 6vodapedagogusok teljesitményértékelése:

Az IMIP. cléirasainak megfeleloen neveldtestiileti konszenzussal az alabbi teriileteket
jeloltik meg a teljesitményértékelés célteriileteként, figyelembe véve, hogy idobeni
sszehasonlithatosag miatt ne valtozzanak az egyes értékelési szakaszok kozott a kijelolt
teriiletek, ugyanakkor a komplex tevékenységeket jol reprezentaljak

A teljesitményértékelés teriiletei:

Szakmai tevékenység

Nevelomunka

Egylittmiikédés, kapcesolattartas

Képzés, 6nképzés

Tehetséggondozas, felzarkoziatas
Gyermekekhez valo viszony

Személyes tulajdonsagok

Szolgaltatasok, d6vodan kiviili tevékenységek
Kozosségalakitod tevékenység

0. Onértékelés / a vezetdség értékelése a pedagdgusrol, a vezetdség és a pedagogus
konszenzusos megallapodasa/
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A teljesitményértékelés eszkozei:

Ez a rendszer a kovetkezd eszkozok segitségével gyiijti be a kritériumokra vonatkozo
informéciokat:

Foglalkozaslatogatas

Onértékeld lap

Kollégak értékelése

Véleménykérd lap

Fejlesztd beszélgetés / konszenzusra jutas a vezetd és a pedagogus kzott /
Ovodavezetés értékelése
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Az értékelés lebonyolitoi:

¢ Ovodavezet
e Ovodavezetd-helyettes
e Munkacsoport vezetdk / maximum 3 6 /



VIL3. Teljesitményértékelés

»AZ Intézményi Mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezet6i
feladatokat  ellatok,  tovabbd a  pedagbégus-  munkakdrben — foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és rendjét.” /2006. évi LXXI. Torvény az 1993. évi
LXXIX. Kozoktatasrdl sz616 torvény modositasarol 40.§ 11. pont /

A teljesitményértékelés fogalma:

A teljesitményértékelés a szervezetben dolgozdé valamennyi munkatdrs adott id6szakra
vonatkozd teljesitményének felmérése és megitélése. Kommunikacios csatorna a vezetés és a
dolgozdk kézott annak megitélésére, hogy mit varnak el egymastol.

A teljesitményértékelés célja:

e az intézmény pedagogus dolgozdi teljesitményének megerdsitésével, javitasaval, a
sziikséges képességek és készségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével az egyén és a
szervezet céljai 6sszhangjanak megteremtése
a munkahoz sziikséges kompetencia megerdsitése
segiteni nevelés-oktatds szinvonalanak emelésében
az Ovodavezetés tdmogatasa az igazsagosabb és megalapozottabb vezetdi dontések
meghozatalaban

A teljesitményértékelés alapelvei:

A fejleszto szandék elve:

legyen alkalmas a sikeres teljesitmény €s az eredményes munka kimutatdsara

e Jegyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositdsdra €s a teljesitmény javitdsdra
iranyul6 célok kijelolésére

e cgyértelmlien mutassa ki a kiilonbszo teriileteken elért j6 és a gyenge teljesitmények
kozotti killonbséget

e legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara

e segitse az 6vodapedagdgusok és az dvodavezetés kizotti informéciocserét

A sokoldalisag elve:

e vegye figyelembe mind a foglalkozasi agak vezetésével 6sszefliggd /mevelési-oktatasi/
mind pedig az dvodai élet megszervezésével kapesolatos tevékenységeket

e a munkacsoportok Kkiilon vitassdk meg, majd a specidlis foglalkozasi agak
kévetelményeinek figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkozoket és a
benniik foglalt kritériumokat



A méltanyossag elve:

a nevelotestiilet vitassa meg, a helyi kovetelmények figyelembevételével modositsa,
majd hagyja jova az értékelési rendszert

kezelien minden egyénre vonatkozé adatot bizalmasan, telies mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyeniilés lehetdségét

torekedjen objektivitasra

csak olyan tertileteket vizsgdljon, amelyekrdl megfelelé adatok allnak rendelkezésre

a lehetd legegyszeriibb és legegyértelmiibb legyen

minden részletében athat6 legyen

lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelés folyamataba

az érintett szimdara minden rola felvett adat hozzaférhet6 legyen

adjon lehetoséget az érdekeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a réla gyfijtott
adatokkal kapcsolatosan

A Kivitelezhetoség elve:

@

legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id6 és munkaigényes
ne legyen sziikség kiils6 szakember bevondséra

A teljesitményértékelés feladata:

az érintett dolgozok alapvetden Onkéntes kezdeményezése alapjan segitsen a
problémas teriileteket beazonositani, és kezelésiikre realis, megval6sithaté célokat
kittizni

tegye lehetdvé rendszerszinten a tobblet teljesitmények és a pozitiv valtozas
detektalasat, ezaltal a kiemelked munka és a fejlodés elismerését

tegye lehetové az egyes munkavallaloknak, hogy megismerjék, hogyan itélik meg
teljesitménytiket kiviilrél

a direkt min6sitések és rangsor allitdsanak melldzésével biztositson a vezetdi
dontésekhez megfeleld informaciot, ezen beliil:

segitse el6 a feladatok jobb elosztasat

segitse az Osszhangteremtést az igények é&s szikségletek, és a megvaldsuld
tovabbképzések kozott

szolgéljon adatokkal a helyi 6vodai program aktualizaldsahoz

javitsa a vezetés ¢s a beosztottak kdzétti kommunikaciot

tarja fel a targyi feltételek, a vezetés, és a pedagogus dolgozok gyengeségeit,
erosségeit, a megoldas lehetséges modjat, a fejlesztés lehetéségeit

szolgaltasson adatokat, informacidkat a munkaltatoi dontések elékészitéséhez



A teljesitményértékelés teriiletei:

Az 6vodapedagogusok teljesitményértékelésének szempontjai:

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1

Szakmai tevékenység

Nevelémunka

Egyiittmiikddés, kapesolattartas

Képzés, onképzeés

Tehetséggondozas, felzirkdztatas
Gyermekekhez vald viszony

Személyes tulajdonsagok

Szolgaltatasok, Ovodan kiviili tevékenységek
Kozosségalakitd tevékenység

0. Onértékelés

Az ovodavezetés teljesitményértékelésének szempontjai:

P by

Pedagogiai, szakmai tevékenység
Taniigyigazgatas

Gazdalkodasi feladatok
Munkaltatassal kapcsolatos feladatok
Intézményiranyitasi tennivalok

A teljesitményértékelés eszkozei:

Foglalkozaslatogatas

Onértékeld lap

Kollégak értékelése

Véleménykéro lap

Fejleszt6 beszélgetés / konszenzusra jutas a vezet6 és a pedagogus kozott /
Ovodavezetés értékelése



A teljesitményértékelés rendje:

Az értékelés lebonyolitoi:

e  Ovodavezet
e  Ovodavezet6-helyettes
e Munkacsoport vezetok / maximum 3 {6 /

Teriilet Kit Ki értékel? Mikor? Hogyan? Hol
értékelnek? rogzitjiik?
1. terillet |Pedagogust |Ovodavezetd, |folyamatosan |Szoban
dvodavezets-
helyettes
Pedagogust | Ovodavezetd, |Ciklus végén, | Irasban/beszamolok/
munkacsoport | majusban szdban,
vezetOk
Pedagégust | Ovodavezetd, |2009. frasban, az EMB
ovodavezet6- | mircius alapjan
helyettes
Uj Ovodavezetd |I. félév végén | Széban
pedagdgust
2. teriilet | Dajkakat Ovodavezetd, |évente Széban
ovodavezeto-
helyettes
3. teriilet | Technikai Ovodavezetd, |évente Szbéban
dolgozokat | 6vodavezetd-
helyettes
4. tertilet |Az  ovoda|Teljes évente Kérdoiven
vezetdit dolgoz6i kor+
min.ii. vezetd

Tiszalok, 2007. marcius 30.
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